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שּ ṡ ︡טּ צּ נּ Ṣ ḭבֿ צּ נּ

︣ ︡ כֿשּךּ ︡ ךּ ︣Ḯ ︡ 160

ḱ ṇ ḭ ︡ ể Ệ צּ ︣

ḭשּ ṡ Ṣ ︡פּ ḭ שּ פ2018ּ כֿ

︡ ︣ ṇ ךּ ︣Ḯ 

 

ḭ ṇ ︡ ︣ צּ ךּףּ
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אל ךּ כֿ ︣Ḯ 

 

ṇ ḭ ḭ

︣ ףּ ḭ

נּ כֿשּךּ אל ךּ ︣Ḯ ḭ שּ

︣ כֿ צּ אל ḭ ṇ ︡ וֹ כֿ

ךּףּ ︣Ḯ 
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2 

 

ể  

 

שּ כֿ  

2000 ḭ ṇ ︡ ︣ צּ

ṇ ︡ קּ ףּ ḭGoogleṕAlphabet ṖḭAmazonḭFacebook

ṕMetaṖḭAppleḭMicrosoft ṕֿכ ︡ GAFAM Ṗ ︡

︣ צּ שּ ︡ ךּ ︣Ḯ ḭ ṇ ︣ צּ

︡ ףּ ḭ ṇ 2012 634 639 פּ 2021

1919 7,801 10 ︡ ףּ ḭ ︡
1Ḯ 

כֿ לּ ḭ שּ 2017 פּ ṇ ḭ

︡ צּ ḭ2018 ṇ

ṡ שּ ṇ Ṣ ︡ḭ ︡ ︡ Ḯ 2019

ṇ טּ ṡ שּ ṇ ṇ Ṣ

טּ CIC( ṇ ṇ) ḭ2020 שּ

צּ ︣ שּ ṇ ḱ ḱ ṇ

ḭ2021 פּ CIC Tokyo ︡ ṇ

ṡTsukuba Startup Night  2021Ṣ ︣ ḭֿכ 23

︡ קּ ︡ Ḯ 

ḭ ךּףּ 2020 צּ ṇ ḱ 2 ︡ Ị

︡ḭ ṇ ︣ ︣ ṇ ḱ

︡ ךּ ︣Ḯ2022 ṡ ṇ Ṣ ḭבֿ

ṇ ệ 10 כֿ︣ ︣ ḭ צּ ךּףּ ṇ

צּ קּ ךּ ︣Ḯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                            
1 INITIALṣJapan Startup Finance2021Ṥṕ2022Ṗ 

2 ṇ Ệּפ ḭ Ệּפ צּ אל ףּ ḭ שּ ṇ

ḱ  ṇ ṇ ︡ ︡ ךּ ︣Ḯ2025 פּ 2

︡ ךּ ︣Ḯ 



1   

3 

 

שּ צּ ṇ ︣  

שּ   שּ טּ ṡ שּ Ṣ ḭṡ צּ

שּ Ṣ לּךּ ḭ לּ ︣ בֿ ךּ ︣Ḯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

כֿ  ṡ ṇ ︣ ︣ Ṣ ṡ ︣

ḭ ṇ ︣Ṣ ḭ נּ שּ טּצּ

︣Ḯ 

 ḭ ︣ כֿ

ḭ לּ ḭ ︡ 1963

9 צּ אל ︡ Ḯ ḭ 160

צּ ︡ḭ ể Ệ ḭצּ ךּ ︣Ḯ ḱ

ṇ צּ שּ אל ףּ ḭ Ṅ אל ḭ

ḱ ṇ צּ צּ צּ ךּ ︣Ḯ נּ ḭ ṇ

275 ḭנּ שּ ︣ פּ ṇ

ḭ ṇ ︣ צּ ךּ ︣Ḯ 

ḭ2005 שּ 4,000 ṇ

צּ נּ ףּ ḭ ḭשּ צּ קּ

ךּ טּצּ ︣Ḯ ￼ḭṡ ḭּק ךּ ךּ Ṣ לּךּ

פּ צּ ףּ ףּ ḭֿכ ṡ Ṣ ︢ ḭ שּ



1   

4 

 

ṇ ︡פּךּ ṡ Ṣ ṡ ṇ Ṣ

︡ḭ ︡ ךּ ︣Ḯ 

ḭ שּ ︡ ṡ ︣ צּ Ṣ בֿ ףּ ḭ

ḭ ḭּך ṇ
3 ךּ ︣Ḯ 

כֿ  לּ ḭ טּ 2025 ךּףּ ḭ

ḭ 10 ךּ ︣Ḯ 

︡לּכֿ כֿ פּ ḭ שּ ṇ לּךּ צּ ךּ טּ ḭ שּ

שּ ︣ ︡ ḭ ṇ ךּ ︣Ḯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ể 10 ṕ 2020ḭ ḭ ṡ ṢṖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ễ 2025 וֹףּ שּ  

 

                                            
3 ṇ ︡ ḭ פּ ︡ḭ אל ṕ

ṇ ṇḱ ṇ ṖḮṡVUCAṢ אל קּ

שּ טּ ḭ ︣ לּ כֿךּ︡ ḭנּ ︣  
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ṇ  

שּ  לּ ṇ ︣ כֿ אל קּ ṇ

ḭנּ ṇ ṡ ḭ ︡ ךּ

︡ḭ ṇ ︣ Ṣ ḭנּ ṇ

ףּ ︡ ︣Ḯ 

 

 ̧ טּ  

 ̧ פּ 10 טּ  

 ̧ צּ ḭ ḭ ṇḭ ṇḱ ḱ ḭ

ṇ ḭ ￼ךּ פּ ︣ ṕ ṕ ệ 7 Ṗ

ךּףּ E ḭG ︣ Ṗ כֿ

ṇ ︣ טּ  
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Ễ ּש ṇ  וֹ

  

שּ ṕ2020 ễ Ṗ וֹףּ ḭṡ צּ שּ Ṣ ךּ

לּ שּ ḭקּ ḱ ṇ ︡ ︣ ︡ḭ

אל ḭ ḭ ︣ ︣

וֹ ︣Ḯ ḭ שּ ṡ Ễ ḭ ︡

צּ ḭשּ צּ אל ךּ Ḯךּ ḭ

צּ קּ ףּ ￼ḭ אל צּ ךּ ḮṢ ךּ צּ

בֿ ךּ ︣Ḯ ︣ ︡ ḭ Ễ שּ ṇ ṕ

ḭṡ Ễ Ṣ ḮṖלּךּ ︡ ︡ Ḯ 

ḭ שּ ḭ שּ ḱ ṇ ︡

ḭוֹ ḭ קּךּ ︣Ḯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ễ ṇ  

 

 

∞ 

 

 

ᶍḛḀḯḻ 

2030  
 

ᶊ ᶊ 

ᶩ  ɜ
ᶍ ᶇ

 

 

202 9 ᶝᶆ 

ᶃᵮᶏ 2֩020 3  ֪

 

2030  

ӵ ᶱᶞᶲᶉᶆ ᶪᶝᶀ 

ӷ ᶱᶃᵮᶪ ᵫ╔ᶃᶝᶀ 

Ӷ ᶡᵫ ᶨᵶᵮ ᵬᶪᶝᶀ 

Ӹ ᶍᵾᶠᶊּש ᶱᵣᵪᵸᶝᶀ 

3 ᶃᵮᶏ ḟḱḻ 2֩02 5 3  ֪

ᶍḛḀḯḻ 

2030  

Ӹ- 1-Ӣ ḁḇᴻḐᶷḋḟᶱ ⱱᵸᶪ ᶞᶄᵮ  ɭ

Ӹ- -ӡ ᶹḖḡᴻ᷿ḯḻᶍ ᶱּנ ᵸᶪ ᶞᶄᵮ ɭ

ӷ- 3 -ӡ ּט ᶍ  

2 ᶃᵮᶏ  

2֩02 5 3  ֪

ᶃᵮᶏ שּ  H

ᶹḖḡᴻ᷿ḯḻ ֩ ֪ 

2֩022 4  ֪
ᶃᵮᶏ ḁḇᴻḐᶷḋḟ  
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Ễ  ể שּ ṇ  
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ể ể שּ ṇ - ṇ - 

 ể שּ ṇ ṕ ḭṡ ể Ṣ ḮṖלּךּ 2018 12

ṕ2020 ︡Ṗ︡ḭ2022 ︡ ךּ ︡ Ḯ ể ḭ ṇ

ệ ḭנּ ṇ ︣ Ị ︡ ḭ

ṡ Ṍ Ṣ ṡ Ṍ Ṣ ︡ ︡ קּ ︡ Ḯ 

 

ṇ 5 ḭנּ ךּףּ ṇ צּ ︣

לּ ︡ ︡ Ḯ 

   

 ̧ ḭ  

 ̧  

 ̧ ︣  

 

  ṕ ṇ Ṗ 

 ̧ ︣  

 ̧ ︣ 

 ̧  לּ

 

  ṕ ṇ Ṗ 

 ̧  לּ

 ̧ ṕ Ṗ  לּ

 ̧ ṕ ṇ ḱ ḱ Ṗ ︣  

 ̧ ︣  

 ̧  לּ

 

  ṕ ṇ ṇ Ṗ 

 ̧ ḱ ṇ ︣  

 ̧ ḱ ṇ ︣ ṕ ṇ Ṗ 

 ̧  לּ

 ̧ ṇ ︣  

 ̧  לּ

 

  ṕ ṇ Ṗ 

 ̧ ḱ ḱ ṇ ṇ ḱ  לּ

 ̧  לּ



Ễ  ể שּ ṇ  
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︣  

לּ ︡ ḭ ể ḭṡ Ṍ Ṣ ףּ

ךּ ḭ ṇ נּ טּצּ ḭṡ Ṍ Ṣ ךּףּ ḭ

ḱ ︡ ︡ קּ ︡ Ḯ 

 

 

 

Ệ ṇ צּ ︣ ṕ 1 Ṗ 

 

 Ṍ וֹףּ  

 

1 ṇ ︡  

ṇ צּ ︣ ḭ שּ ṇ צּ ךּ ︣ כֿ  

︣Ḯ ḭ בֿ ṇ צּ ḱ אל  

כֿשּךּ צּ ︣Ḯ ḭ2020 ּש צּ ︣ ṡ ṇ ḱ

 ṇ Ṣּצ ṡ ︣ ṇ ḱ

Ṣ וֹףּ ṡ ṇ Ṣ אל ︡ Ḯ 

שּ ṇ ︡ טּ ḭצּ︣  

טּ ḱ ṇ ḭ ḭצּ  

ṇ אל ךּ Ḯ ṇ ︡ ︣  
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ḭ ṇ שּ ︣  

אל טּצּ ︣Ḯ 

 

Ễ ṇ ︣ ḱ  

ṇ ︣ ḭ ṡ נּ כֿ︣

צּ קּ ךּ Ṣḭṡךּ ṇ צּ ︡ ךּ Ṣḭṡ ףּ

וֹ צּ ︡ ךּ Ṣḭṡ ︡ ︡ Ṣךּ ḭ ḱ

︡ ︣Ḯ 

ḭ צּ ḱ ṇ ︣ ḭ צּ ḭ

צּ ṇ כֿ︣ צּ קּ

לּךּ ︣ כֿ צּ אל ךּ ךּ טּ ︣Ḯאל ḭ ︣

ךּ נּ קּ טּצּוֹפּ ךּ ḭ ︣ לּךּ

ךּ ṇ טּ ︣Ḯ 

 

ễ  

שּ ︣ ḭ ḭ ḭ ḭ

ḭּט Ṅּצ ︡ ךּ︣ ︣ כֿ ḭ ṇ

צּ נּ ︣Ḯ 

 

Ệ ṇ נּ  

ṇ נּ ḭ ḱ צּ פּ Ḯ שּ ︣

ךּ ḭ ṇ ṇ צּ ︡ ףּ ḭֿכ

צּ ṇ צּ ︣ ṇ צּ ︣Ḯ 

ḭ ḭ ḭ ḭ צּ ︡

ךּ ḭ צּ ךּקּ ︣Ḯ 

 

 Ṍ וֹףּ  

 

 ệ  

פּ פּ ḭ ḭנּ לּ

צּ ︣Ḯּ︡︡פḭ שּ ךּףּ

צּ ︡ ךּ ︣Ḯ 

 

 



Ễ  ể שּ ṇ  
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Ỉ  

שּ ṇ ṇ ḭ ṇ פּ ḭ

ḭ צּ ḭIT ṇ

צּ ךּ︡ טּ ︣4Ḯ ḭ ḭ ṇ לּ ṇ

ךּ ︡ ךּ ︣Ḯ 

 

ỉ ṇ   

ḭ ṇ ṇ ḭ ︣ צּ ḭצּ︣

ṇ ︣ ṇ ḭשּ ṇ ṇּפ ṇ

טּצּ ︣Ḯ 

 

Ị  

ṇ ṇ ṇ ḱ ṇ ︣ ḭ

IT ṇ ṇ ︡ ḭ ḭ צּ צּ

ḭשּ צּ ךּ︡ טּ ︣Ḯ 

ḭ ךּףּ צּ ︡ ךּ ḭ ṇ צּ

︡ נּ ךּ ךּ צּ ︣Ḯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                            
4 ṣ ṇ וֹ Ṥṕ2014 Ṗ 
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Ễ ể שּ ṇ  

 ể ḭ ṇ צּ ︣ ḭנּ לּ

︡ ︡ Ḯ 
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Ễ  ể שּ ṇ  
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ễ ể שּ ṇ  

 

 ể ףּ ︣ṕ פֿ ṡ

ểṢ ṖḮ 

 

כֿ  

ể שּ ḭṡ ṢṌṡ Ṣ

ṇ ךּ ︡ קּ ︡ Ḯ ṡ שּ ṇ ṇ Ṣ

ḭ ḱ ṇ ︣ ṡ שּ Society5.0

Ṣḭ ḭ ḭ ḭאל ṇ ︡

ṡ שּ ṇ ḱ ḱ ṇ Ṣ קּ ︡ Ḯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ệ ể  
 

 

 

 

  

ḁḇᴻḐ 

ᶷḋḟᶍ 

 

ᶹḩᴻḀ

½ 

 

 

♬ 

 
 

 
֩ḟḴ᷿ᴻḑ ֪ 

 
᷿֩ᴻḑ ֪ 

טּ  
֩ᶷᴻḲᴻ ֪ 

 
֩Ḵᶹḇᴻ ֪ 

ӡ ᶗ ᵰᵾ ᶇḙᴻḐḒᴻ᷿ḋḟᶍ  טּ

Ӣ ᶗᶍ ᶇ  

ӣ ᶍ  

Ӥ ☺Ḗᶻḗᶻ ᶍ  

ӥ ᷿ᴻḂ ᶍטּ fiᵶ 

Ӧ ᶉ ᶍ  

ӧ ·ᶉḲḅᴻḁᶗᶍᶷ᷄ḃḁ ᶍ  

Ө ᶊᶧᶪ ᴴ᷊ᴻḛḁᶍ ⱱ 

ө Ḯᴻ᷾ᴻᶇᶍḦḋḉḻ᷅ ⱱ 

Ӫ ᶊ ᵸᶪ ∏  

ӫḎ᷄ḖḵḀᴻ ḁḇᴻḐᶷḋḟᶊ ᵶᵾטּ ᶍ  

Ӭ ᶊꞌᵷᵾᶿḝᶸḁᴴ ᶍ ⱱ 

ӡ-ȺºȱȳºȠȬɀǡ  טּ

ǗǂǣȢȨºȱȋȬɀ¤ȑȜȠȢȯɉ¤ 

ȜɜȦºȠȋɉǡ  

ӣ- ǡ  

ǗǂǣȢȨºȱȋȬɀȺºȘ 

ǡ  

ӧ- ☺ ǡ ⱱ 

ɂɜȪɌºȖɌȽȨɔǛǡ  

Ө-ɀɖȱȨȍɀǡ ⱱ 

Ǘǂǣ Society5.0  

ȱɒȍȋɔ ⱱ ǡ  

Ӣ- טּ ⱱǞǻǾ  

ȋȘȤɒɕºȠɐɜɀɖșɒɉ 

ǡ  

ө-ȱɒȍȋɔ  

ǡ Ǌ 

Ӥ- ☺ ǡ  

קּ ǡ  

ӥ- ȠȐȋɓɜș 

 

JAXAǛǡ  

Ӧ- ǡ  

ȢȨºȱȋȬɀȼȟ  

ǡ ⱱ 

Ӫ- ∏ 

ȢºȺºȠȯȌ Ǜǡ  

ӫ- SBIR ǫǡ ǲ 

ǫǡ ∏ 

ò  

Ӭ-ȓȾȌȢ ⱱ 

ǡ  



Ễ  ể שּ ṇ  
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ể ︡  

 

 ṇ ḱ  

ṇ ḱ  ṇ ṕ ṇ ḱ

 ṇ Ṗ ︡ ḭ שּ ḭ ḭ ṕ

ṡ ṢṖḭ ṕ ṡ ṢṖḭ

ḱ ṕ ṡNIMSṢṖḭ ḱ ṕ

ṡ ṢṖּצ צּ ︣ ṡ שּ ṇ ḱ ḱ

ṇ Ṣ ḭ ṇ ḱ טּ שּ ṇ ṇ

ḭCIC5ḭLUXINNOVATION 6ḭJSIP7ḭBochumṕ ṇ Ṗ 8 שּ ṇ

ṇ ︡ ḭ שּ צּ כֿלּ

צּ ḭ ṇ ḱ צּ אל טּ ︣Ḯ 

 

Ỉ  

 

 

                                            
5 ṇ טּ Cambridge Innovation Center ṕCICṖ 

6 ṇ טּ LUXINNOVATION  

וֹ 7 ḭ צּ ṇ אל

כֿ ṡ Ṣ ṇ  

8 2019 11 25 אל ︡ כֿ פּקּ וֹ

ṇ  



Ễ  ể שּ ṇ  
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ỉ ּש ṇ ḱ ḱ ṇ ṕ2026 ể Ṗ 

 

 ṇ ︡ שּ  

Tsukuba Startup Night ḭ שּ ṇ ṇ ḭ TSUKUBA 

CONNìCT ḭ ḭנּ

︡ ḭ VC פּ צּ ḭ ṇ

ḭ שּ ṇ ︡ צּ ︡ Ḯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ị Tsukuba Startup Night  2025   
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Tsukuba Global Night ṕ201 8Ṗ ṇ 573  

Tsukuba Startup Night 2019  ṇ 671  

Tsukuba Startup Night 2021  ṇ/  387  

Tsukuba Startup Night 2022  ṇ/  305  

Tsukuba Startup Night 202 3 ṇ/  294  

Tsukuba Startup Night 202 4 ṇ/  311  

Tsukuba Startup Night 202 5 ṇ/  270  

ể ּש  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ị ּש ṇ ṇ  

 

   

שּ ṇ ṇ  

ṕ Ṗ 

שּ ṇ ṇ /  21 ,171  

ṕ Ṗ 

Ễ ּש ṇ ṇ ṕ2019Ṍ202 4 Ṗ 

 

  

שּ ︣ ṇ ךּ ḭ2020 ︣ כֿ ḭ

︣ כֿ צּ ḭ שּ ṇ צּ

︡ Ḯאל ḭ שּ ṇ ḱ ḱ ṇ וֹףּ

︣ ḭ

ךּ ︡ Ḯ 

ṇ כֿ Ờờ ṇ פּ פֿ ︡ ︣Ḯ 
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10  ṇ  

ṕ2026 ể ḭ ḭ ṇ Ṗ 



Ễ  ể שּ ṇ  

19 

 

ể ︡  

 

 ṕ ḭ ḭ ︢ Ṗ 

ể ṇ צּ טּ ḭ ṇ

ṇ ḭ צּ ︡ Ḯ ḭ ḭ

ḭ ḭ ḭ ḭ ḭ ḭ ḭ ḭ ḭ ḭ ḭ

ḭ שּ ṇ צּ ךּ ḭצּ︣ צּ

ḭ טּ ḭ שּ צּ

ךּ ︣Ḯ שּ ṇ צּ קּ ךּ ḭֿכ

ḱ ︣Ḯ שּ כֿ

︢ כֿ ḭ צּ ︡ḭ צּ קּ פּ פּלּ

לּךּ צּ נּ קּ ︡ Ḯ 

ḭJSTḭNEDOḭJETRO ︢ ︡ VCḭ ḭ

ṇ ︣ צּ ḭנּ שּ נּ

קּ ︡ Ḯ 

אל ḭ 1 24 ṕ ︡ 23 Ṗ ︡ ךּ ︡ ḭצּ ṇ

שּ ḭנּ

קּ וֹפּ ︡ ︣כֿ ḭ ḭ

Ṅ ṇ ︡ ︡ שּךּ צּ ︢ ךּ ︣Ḯ 

 

  

ṇ ︣ כֿ ︡ ḭ וֹ

כֿ צּ אל ︣Ḯֿכ צּ ︢ כֿ

Ṅ ךּ︡ ךּ כֿ ḭנּ צּ ︡ כֿ

צּ ךּשּ נּ ︣Ḯֿכ ךּ ḭ ṇ ︣ פּ

צּ לּ וֹ ḭפּ ︡ כֿשּךּ צּ טּ נּ ךּ ︣Ḯ 

 

  

ṇ ḱ אל ḭ צּ

כֿ צּ ︣Ḯ שּ לּ צּ ךּאל

ḭ ṇ ︣ ︡ שּךּ טּצּ ︣Ḯ שּ ṇ ḱ

ḱ ṇ צּ ךּ ḭצּ︣ ￼אל

צּ ḭ ṇ בֿ ךּ

ךּ Ḯ ︡ שּךּ ḭ

אל כֿ צּ פּךּ לּךּ צּ נּ קּ ︡ Ḯ 

 

 

 



Ễ  ể שּ ṇ  

20 

 

ṕKPI Ṗ  

 ể Ỉ KPI ḭ ︡ קּ ︡ ḮKPI ףּ

︣Ḯ 

 

ể ֹו  Ṍ  

KPIểḲ2018 ṕ Ṗ  

2020  15  2021  24  

ṕ 22 Ṗ 

2022  30  Ṇ 

 

Ễ ֹו  Ṍ  

KPIỄḲ   

2016Ṍ2020  

 

6.3  

2021  8.6  

ṕ 7.6 Ṗ 

ẑ  

2022  9.2  Ṇ 

 

KPIễḲ   

2019  Ị  2020  ỉ   

 

2021  Ị  

ṕ 10 Ṗ 

2022  10  ú 

 

ểḱỄ  

KPIỆḲ ṕ Ṗ  

2019  Ể  2020  Ể   

 

2021  Ể  

 

2022  ể  

ẑ2022 ể  

ú 

 

KPIệḲ   

2019  Ể  2020  Ễ   

 

2021  Ễ  

ṕ Ễ Ṗ 

2022  Ễ  Ṇ 

 

KPIỈḲ   

2019  ể  2020  410  2021  Ṉ  

ṕ 441Ṗ 

2022  482  Ṉ 

 

 

11 1 KPI  

 

 

ṕ Ṗ ḮKPI6 2022 ︡ḭ ṇ ṇ Ḯ 



Ễ  ể שּ ṇ  

21 

 

ể וֹףּ KPI ḭ2020 ︡ ︡ ︡ ḮṡKPI3

ṇ Ṣ ḭ שּ Society5.0

שּ פּ ︡ ךּ

ḭ2021 ḭ ︡ ךּ ךּ ︡ ḮKPI1ḭ2ḭ5

ךּ ︡ ︡ Ḯ 

כֿ KPI ︡ ḭKPI3 ḭ ︡

︡ ךּשּ לּךּ ḭ קּ

ךּ לּךּ טּצּ ︣Ḯ ḭṡKPIễ ṇ Ṣ

︣ לּךּ KPI ︡ ḭ ḭ

צּ נּ ︣Ḯ 

 ḭṡKPI2 Ṣ ךּ ḭ ṇ

ḭ כֿ ︡ צּ ךּ ︣Ḯ

ṡKPI5 Ṣ ךּ ḭIPO M&A נּ ︡ IPO

ṕn-2 Ṗ טּ ḭ ￼ḭIPO וֹ

︣Ḯ 

 ︡ ḭ Ễ צּ לּ וֹ ḭפּ ︡

︡ קּ ḭ ︣ ︡ KPI

שּ ︣ כֿ צּ ךּ︡ נּ ︣Ḯ 



 

22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ễ  Ễ שּ ṇ  

 



ễ  Ễ שּ ṇ  

23 

 

ể ṇ ︡ שּ  

 

ṇ וֹףּ  

 Ễ ḭ ể ḭנּ Ễ ︣ טּ

טּ ṡ שּ ṇ Ṣ ḭ שּ כֿצּ Ệ

︡ףּ נּ ︡ ḭ ףּ ︡ ︣Ḯ 

 

 Ḳṡ ḭ ḱ ṇ Ṣּצ טּצּ כֿ  

שּ  צּ ︡ ḭ 160 ḭ 14,000 לּךּ

טּ כֿ ḭנּ 150 פּ 15,000 צּ ︣

ḭ ︡ ︣Ḯ ︡ ḭ 4,000 צּ ḭנּ ︡

︡ טּצּ ︣Ḯ 

ḭ Ỉ ṇ ệ טּ ḭ 150

נּ ṇ ︡ḭ ṇ

צּקּ ︡ ךּ ︣Ḯ 

︡ ḭֿכ ṡ ḭ ḱ ṇ Ṣּצ ︡ שּךּ

︡ ḭ ṇ ṕ Ṗ︡ḭ ︡ שּךּ

כֿ צּ ṇ ḱ נּ ︣Ḯ ︡ ḭֿכ צּ

אל ︣ כֿ צּ ︣Ḯ 

 

 Ḳṡ ḭ Ṣּצ ︡ ךּ כֿ  

 ︡ ︢ ︡ צּ ︡ ךּ ḭ

ךּףּ ḱ צּ ךּ טּ ḭ ḱ ṇ

︡ ︣ צּ נּ כֿךּשּ ḭ וֹףּ

צּ טּ נּ ︣Ḯ 

 ḭ ךּ 9 ṇ

︡ ךּ ḭ ︣ צּ טּ נּ ךּ

︣Ḯ 

כֿ ḭ צּ טּ ḭ2022 ệ צּ ︡ ṡ

Ṣ ךּףּ ḭṣ שּ ךּ ︡ ḭṡ

￼ḭ פּ ︣ Ṣṡ ￼אל כֿ בֿ שּךּ Ṣ

ṡ ṇ ︣ Ṣṡ ︡ ︣ Ṣ ךּ

                                            
וֹףּ 9 ṇ 609 ṕ2022 3

Ṗḭ 2020 7 Ṍ2022 6 ṇ 215  



ễ  Ễ שּ ṇ  

24 

 

ḭ ḱ צּ ḮṤ ףּ ḭể

︡ ḭṣ ךּףּ ṡ Ṣ ︣ ṇ ḭ

︡ ḭ צּ ḭ ךּ ḭ

︢ ḭ צּ קּ טּ ḭ ḭ

︣ ṇ טּצּ ḮṤפּךּ אל

ךּ ︣Ḯ 

 

 ṇ צּ  

2022 ṡ ṇ Ṣ ḭבֿ ṇ ךּ

ḭệּפ ︡ Ṅ צּ ךּ ︣Ḯ ︡

קּ ḭֿכ ךּ ṇ ṇ ṇ

ṕDXṖ קּ צּ ︢ ךּ ︣Ḯֿכ ḭ אל

ךּ ṇ צּ ︣ נּ ︣Ḯ 

 

שּ  וֹףּ  

VUCA10 ךּףּ ḭ ṡ Ṣ

ךּ ףּ ḭ קּ אל AI ṇ צּ ḱ

ṇ צּ ךּ ︣Ḯ ḭ

ךּףּ ḭ שּ צּ ךּ ףּ ḭ

צּ ךּ ךּ ︣Ḯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

שּ 12 ṇ וֹףּ SWOT  

                                            
10  Volatility ṕ ṖḭUncertainty ṕ ṖḭComplexity ṕ ṖḭAmbiguity ṕ

Ṗ ḭṡ צּקּ ḭ צּ Ṣ ︣ 

S trengths  

O ppo r tunities  

Weaknesses  

T hrea t s 

 ̧ ᶍ ᶍ  

֩ 160 ᶍ ᴲ 15 ,000 ᶍ ᶉᶈ  ֪

 ̧ ᷿ᴻḂᶍ  

 ̧ ᶇᶍ  

 ̧ ֩ ֪ᶇᵶᶅᶍ  

 ̧ ᴴḉḫḴḻḀ ᶍ  

 ̧ ᶣ ᶇᶍ ᵸᶪ ᶍ  

 ̧ ᶉᶈᶽ᷿᷈ḁḎḨᶍ ᵴ 

 ̧ ᶍḁḇᴻḐᶷḋḟ ᶊ ᵸᶪ ᶞᶍ  טּ

 ̧ ᷈ḵḒ︡ᶊᵩᵣᶅ ᵶᵣ᷊ᴻḛḁᶣ ᶗ 

ᶍ ᶍ  טּ

 ̧ DX טּ ᶊᶧᶪ ᵮ ᶍ  טּ

 ̧ VUCA ᶊᵩᵰᶪ ᵬᶍ ᵴ 

 ̧ DX טּ ᶊᶧᶪ ᵮ ᶍ  טּ



ễ  Ễ שּ ṇ  

25 

 

Ễ Ễ שּ ṇ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ể 

 

  

Ễ 

 

  

ể 

 

Ễ 

 

ễ 

 

Ệ 

 

Ỉ 

 

ỉ 

 

Ị 

ṕ Ṗ

 

ệ 

 

 



ễ  Ễ שּ ṇ  

26 

 

שּ צּ לּ קּ ṇ  

כֿ ףּ ḭ ể ḱ שּ צּ ḭנּ Ễ

ḭ ṣ Ṥ ︡ ︣Ḯ 

 

 

2 ︡ףּ ḭ

ḭאל ︣ צּ ︣ ḭ קּ

︡ קּךּ ︣Ḯ 

Ễ בֿ קּךּ ︣Ḯ 

 

ṡ ḭ צּ אלפּ Ṣ 
 

 

ṗ Ṙ  

ṗ Ṙ ḭ202 6 Ṍ2027 ︡ ︣Ḯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ễ  Ễ שּ ṇ  

27 

 

ễ Ễ שּ ṇ  

וֹ ḭ Ễ ︡ḭ ︢

︡ קּךּ ︣Ḯ ḭ ṇ ḭ ︡ ︣Ḯ 

 

ṥ ểṦ 

︡פּ  ṇ  

 

טּ ḭ ︡ ךּ ḭ ︡

ḭ צּ ︣ ṡ Ṣ ḭ150נּ ךּ צּ

ṡ ḱ ṇ Ṣ ךּ ︣Ḯ שּ ךּףּ ṇ

ḭֿכ טּ ḭ שּ צּ

לּ ḭ פּכֿ שּ ṇ צּ אל כֿ צּ נּ ︣Ḯ 

ể ︡ףּ ḭ Ṅ ṇ ḭ שּ ṇ

ṇ ︡ קּ ︡ Ḯּ︡︡פḭֿ︡לּכ

ḱ ḭ ︡ ︣ ḭ ṇ צּ כֿ

וֹ ḭ צּ Ḯ ḭ שּ ṡ Ṣḭṡ ḱ

ṇ Ṣ ︡פּ ṇ ṇ ךּףּ ḭ

צּ שּ ︣Ḯ 

כֿ פּ ḭ 2 ḭ ︡ ṇ ṇ

︣ כֿ ḭ ṕ ︣ Ṗּצ אל ︡ ︣Ḯ 

 

ṥ ỄṦ 

 ṇ צּ קּ  

 

שּ ṇ ḭ︣ צּ שּ ︣ ṇ שּ טּ

Ḯ ḭנּ ︣ כֿ ḭ

︣Ḯ נּ ḭNIMS ṇ 2021 Ệ ṇ

︡ ḭ טּ נּ ףּ ḭ שּ

פּ ךּ ︣Ḯ ḭ ễ ṇ ︡

ṇ ṇ לּ ḭ שּ ︡ḭ שּ

ṇ לּךּ בֿ טּ ︣Ḯ ṇ ṇ

ḭ ể קּ נּ ︣Ḯ ḭM&A

ḭ כֿלּפּ קּ ể נּ ︣Ḯ 



ễ  Ễ שּ ṇ  

28 

 

שּ וֹףּ צּ נּלּ︣ ḭֿכ ︡

ךּקּ טּ ḭ צּ צּ ︣Ḯ Ễ

ḭ שּ ṇ ḭאל ︣ צּ שּ

פּפּ ￼ḭ Ṅ ︡ףּ קּ לּ ︡

︣Ḯ ḭ צּ ︡ שּךּ ḭנּ

נּ ḱ קּ כֿלּ ḭ ṡ Ṣ

צּקּ ︡ שּךּ ︡ ︣Ḯ 

 

 

︡ ךּףּ ḭ Ễ ︣ ḭ ḭ

כֿ ṇ ︡ ︣Ḯ ḭ ︡

︡ ︣Ḯ 

 

ể  ּ︡פ ṇ  

  ểṥ Ṧ   ḭ  

  Ễṥ Ṧ    

  ễ        

  Ệ       ︢  

  ệ        

 

Ễ  ṇ צּ קּ  

  Ỉ        

  ỉ       ṇ  

  Ịṥ Ṧ   ṇ ︣ ṕ Ṗ 

               

 

 

Ễ ḭ ︡ףּ ︡ ḭ ︡

︣Ḯ ︡ףּ ḭ ︡ḭ ︡ שּךּ ︡

︣Ḯ פֿ ṕ אל Ṗ ︡ ︣Ḯ

כֿ︣ ︡ ︣Ḯ ḭףּ כֿ ︡ קּךּ ︣Ḯ 

 

 

 



ễ  Ễ שּ ṇ  

29 

 

ểḲ ṇ ṕ Ṗ 

2023 Ḳ 

37  

2024 Ḳ 

45  

2025 Ḳ 

54  

2026 Ḳ 

64  

2027 Ḳ 

75  

 

201 6 Ṍ2021 ṇ 6.6 ︡ḭ2023 ỉ ḭ

1 ￼ ︣ כֿ ︡ ︣Ḯ ể KPI טּ

2022 30 ︡ ︡ ︣Ḯ 

ḱ2023  30 ṧỉ Ṭ37  

ṕ Ṗ 

וֹףּ ṇ  

2016 Ḳ 

Ị  

2017 Ḳ 

Ị  

2018 Ḳ 

Ị  

2019 Ḳ 

ệ  

2020 Ḳ 

Ễ  

2021 Ḳ 

ị  

 

 

ỄḲ ṇ  

2023 Ḳ 

8.9  

2024 Ḳ 

11. 8  

2025 Ḳ 

15. 7  

2026 Ḳ 

20. 9  

2027 Ḳ 

27. 8  
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33Ṿ צּ ︣Ḯ2016 Ṍ2021 ṇ

667 ḭֿכ ︢ ︡ ︣Ḯ 

 

ễḲ ṇ  

2023 Ḳ 

Ṉ 

2024 Ḳ 

Ṉ 

2025 Ḳ 

Ṉ 

2026 Ḳ 

Ṉ 

2027 Ḳ 

Ễ  

 

 IPO M&A ḭ ︡ ︣Ḯ Ễ

ḭ Ễ ︡ ︡ ︣Ḯ 

 

ỆḲ ṇ  

2023 Ḳ 

Ễ  

2024 Ḳ 

Ễ  

2025 Ḳ 

Ễ  

2026 Ḳ 

Ễ  

2027 Ḳ 

Ễ  



ễ  Ễ שּ ṇ  

30 

 

 

 ḭ ṇ צּ שּ ︡ ḭ ︡

︡ ︣Ḯ ḭ ṇ

ḭקּ ︣ פּ פּלּ ︡ ︣Ḯ ︡ḭ 2

︡ ︣Ḯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ễ ṕ2025 9 ể Ṗ 

  



 

31 

 

Ệ  Ễ שּ ṇ  



 

32 

 

ể ּ︡פ ṇ וֹ  

 

︣ וֹ ḭשּ ךּ︡ ḭ ︣ ḭ נּ

כֿ︣ צּ ︣Ḯּט צּ כֿךּ︡ ︣ כֿ

︣ ḭ ṇ צּ שּ אל ︠

ṇ ṇ ︡ ךּ︣ ︡ ︣Ḯ ḭֿכ ךּ Ṅ

︡ḭ צּ ︣Ḯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ṯ ṯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ể ḭ Ṯ ṯ 

  



 

33 

 

ṇ פּךּ ṇ קּ ḭפּ צּ

︣Ḯ ṇ ︡ףּ ḭ

︣ ṇ ךּ ︣Ḯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ṯ ṯ 

 

 

  

Ễ Ṯ ṯ 

  



 

34 

 

ךּ︡ ṇ ḭ לּ ︣ כֿ צּ קּ ḭפּ

נּ ︣ ḭפּ פּ ṇ כֿלּ

צּ ︣Ḯ ṇ ṇ ︡ḭּך שּ שּ ḭלּ

ṇ ︡ קּךּ ︣Ḯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ṯ ṯ 

 

 

 

 

 

  

ễ  

 

 



 

35 

 

ṇ ךּ שּקּ ︣ טּצּ ︣Ḯ ḭ ḭ

טּ ︣Ḯ ︡ḭ ︢

צּ קּ לּ ṇ ךּ ︣Ḯ ḭ ḱ ṇ צּ

ךּ כֿ ︣Ḯ ḭ שּ טּ ṇ ḭ

כֿ צּ קּ אל ︣Ḯ ṇ צּ ḱ

ḭלּ פּ ṇ

︡ קּךּ ︣Ḯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ṯ ṯ 

 

 

 

 

  

Ệ ︢  

 



 

36 

 

ṇ ḭ ṇ ︣Ḯ קּ ḭלּ

ṇ ṇ ḭJETRO ︡ףּ ṇ

︣ ṇ לּ ḭ צּ שּ ︣ Ṅ ︣Ḯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ṯ ṯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ệ  

 



 

37 

 

Ễ ṇ צּ קּ וֹ  

 

ṇ ךּ︡ ḭ ḱ קּ

︣Ḯ ￼ḭּט כֿ ︣ צּ ḭ

︡ḭ ךּ︡ צּקּ Ṅ שּ לּ שּ שּ ṇ

ṇ ︡ ךּ ︣Ḯ ḭ ︢ שּ

︣ ṇ ḭ ḭ ︣ ṇ ḭנּ ḱ ḱ

לּ צּ שּ

︡ ︣Ḯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ṯ ṯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Ỉ  

 



 

38 

 

ṇ ḭ ḱ ︣Ḯ ḭ ṇ

︢ ︡ ḭ ךּ︡ ︣Ḯ

ṇ צּ שּ ḱ קּ ḭלּ ṇ

ḭ שּ ︣Ḯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ṯ ṯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ỉ ṇ  

 



 

39 

 

שּ טּ ṇ ︣ כֿ פּ ḭ

︣ טּצּ ︣Ḯ ךּ וֹ כֿךּשּ פּ

ḭ שּ PR︣ ṡ שּ ṇ ḱ ḱ ṇ

Ṣ צּ ︡ ︣Ḯ ḭ ︡

שּ ṡ ḭ ḭ Ṣּצ ︡ קּךּ

︣Ḯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ṯ ṯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ị ṇ ︣ ṕ Ṗ Ṯ ṯ 

 

 



 

40 

 

ễ שּ ṇ ṕ2028.4 ṌṖ וֹ  

  

2 שּ ṇ ︡ ךּףּ ḭ שּ ṇ

ễ ︡ḭ פּ ︡ ︡ Ḯ 

 ḭ קּ ḭקּ ḱ צּ ךּ ḭ ễ שּ ṇ

וֹ שּךּ ︡ ︣Ḯ 

 

 ̧ ṇ ṕ ︡ ḭ ḭ Ṗ שּפּ

︣  

 ̧ ṇ ￼ ḱ ṇ ︡  שּףּ

 ̧ נּ ḭ פֿ ṕ ︡ לּךּ ṇ וֹףּ ṇ

Ṗ שּפּ ︡ḭ פֿ ︣ ︡  שּךּ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

41 

 

ệ  Ễ שּ ṇ ︣  



ệ  Ễ שּ ṇ ︣  

42 

 

ể  

 Ễ ︡ףּ ḭ צּ ṇ ṇ נּ

כֿ ḭ ףּ ︣ ︣Ḯ 

 

 ṥ Ṧ 

 ̧ ṇ ḱ ḱ ṇ ︡ ḭ ḱ ṡ פֿ Ṣּצ

אל ḭ צּ ︣  

 ̧ ṇ צּ שּ ︡ ︡ḭ צּ  

 ̧ ḱ ṇ ḭ ṇ

︣ ḭ צּ קּ ךּ︡ לּ צּ

 

 ̧ ךּ︡ צּ אל וֹ כֿ ḭ

כֿלּ צּ Ṅ כֿ צּ קּ  

 

 ḭ ṇ צּ שּ ︡ḭ ︣

ḭ ḭ טּ נּ ךּ ︣Ḯ ṇ
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ḭ ︡ ḭ לּ ︣

ḭ שּ ︡ ︣ ︣Ḯ 
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︣ ḭ ṇ ṇ ךּףּ ể ṇ
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ṕ ︣ Ṗ
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ṇ Ṍṕ Ṗ וֹףּ ḱ  

︡ḭ וֹ

ḭ ṇ ṇ Ḯ 
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︣ ḭ ṇ ︣Ṣṡ ︣ צּ Ṣ

לּךּ ḭקּ ṇ ︢ ṡ שּ Ṣ בֿ קּךּ ︣Ḯ 

ḭ Ễ ṡỄ Ṣ שּ ︢ ḭ ṇ

ṇ ︡ ︣

ḭ ṇ ḱ ￼ ḱ

︡ ︡ ︡ḭ צּ Ṅ ︣Ḯ 
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Õ ḱ ṕ שּ Ṗ 

טּ  ︡ ṕ Ṗ 

 ̧ ︡ ךּ ךּ צּ ḭשּ ︡ ךּ ṡ

Ṣּצ 7  Ḯךּ

 

טּ  ︡ ṕ Ṗ 
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ṇ ךּ קּ כֿ  

ü   

 

ṥ Ṧ 

ü  

ü ṕ קּ ḭ כֿךּ צּ Ṗ 

ü ︣ ︡ ךּ Ṅ  



 

71 

 

ü ṇ ḭ ḭ
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ü ּך ṇ ︡ שּ

ḭשּ ךּ ḭ ךּ ṇ צּ  ךּ

ü ֿ︡כ צּ ḭשּ לּ ךּ כֿ טּ
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שּ פּ Ṗ 

 

ṥ ḱ Ṧ 

ü ּפ ṕ 1,000 Ṗ 

ü NEDOḱJST ḱ ṕ ḱ ṕ Ṗ
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ü ṕ ︡
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ü ṇ ẓ

ṕ500 ḭקּ ḱ ︣ כֿ צּ ḭקּ
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︡ ︣ Ḯ שּ ṇ

טּצּ Ṗ 

ü ּך ṇ  

ü ṇ ︡ ךּ ךּ וֹ  

ü ṕ כֿךּ צּ ךּ ︣צּ Ṗ 

ü ּך ṇ ṇ  

 

Õ  

אל  ṕễ Ṗ 

 ̧ ṡ Ṣ ︡ בֿ צּ 21 ḭשּ ךּ ṡ

Ṣּצ 13 ḭṡ ḱ Ṣּצ 8 ךּ Ḯ 
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ךּ  ḭ לּ ︢ ךּ  פּ

 ̧ לּ טּצּ Ḯ 

 

ṥ Ṧ 

ü VC צּ  ךּ

ü ṇ פּ ṇ A וֹ ḭVCּפ ︣

כֿ  

ü ּךּף ḭ ṕ Ṗ

︣  אל︡

ü ּנḭ ︡ צּ ︣ כֿ

 אל︡

ü ּצ ḭשּ︡ צּ כֿ צּ ḭ￼קּ

לּךּ צּ שּ ︡ ךּ  

ü ṇ צּ טּ ḭצּ צּ נּ ךּ ךּ קּ

 ךּ

ü ︡ PoC ךּ ḭצּךּ ṇ צּ ︡ ךּ  

ü ḭ ṕךּ צּ ךּ כֿ

ḭ ︡ ẆẆṾ ḭ ךּ

 Ṗךּ

ü ּצ ṇ ︡ ךּ כֿ

ḭצּ טּ ︡ ךּ ḭ ︣ טּצּ Ḯ

צּ קּ ḭ ︣ צּ טּ צּ  שּ

ü ︡ וֹפּ ḭ צּ

 ךּשּ

ü ּצ ḭצּ ︡

צּ ṕךּ ḭ VC ךּ ︢ ︡

ךּ ḭצּךּ צּ ךּ︡ טּצּ Ṗ 

ü ֿ︣כ ףּ ︡ךּ כֿ ḭ

︣ לּךּ ︣ ףּ ḭ קּ ￼

ךּ  

ü ︡ ︣ ︡ נּ

ḭצּ ︢ ךּ ךּ︡ טּצּ ḭ
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צּ ךּ ṇ ṕ Ṗ צּ פּ

פּ  ךּ

 

ṥ Ṧ 

ü ּל צּ ךּ ḭ קּ  ךּ

ü ṕ שּ Ṗ ︣ ṕאל

Ṗ 

ü ּך קּ Ḯ ṇ ︡ כֿ טּ ḭצּ

כֿ ḭ ךּ טּצּ ḭ ︡קּ ךּ ṇ צּ

 

ü ּך  

ü ︡ פּ ︡ ︣ כֿ ︡ טּ ḭ

וֹ ṇ טּצּ צּפּ Ḯ ḭ

ḭצּ ךּ ṇ ︡ שּ

︣ כֿ צּ ḭשּ︡ ṕ

Ṗּצ ︢ ךּ  

ü ṇ ṇ קּ ︢ צּ ︡

 ךּ

ü ṇ ḭ ךּ צּ פּ ךּ  

ü ּצ שּ ḭ צּ  

ü ḭ ṇ ︡ צּ ךּ︡

ḭ ךּ נּ שּ טּצּ ︢ ךּ  

ü ּךּף ḭצּ ṇ

︡ ךּ  

ü  

 

ṥ ḱ Ṧ 

ü ︡ ḭשּ

︣  
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ü 0ẓ1 ḭ ￼ ṡ ḮṢ ︡ ךּ

ḭצּ ḭ צּ ךּ ︢

ךּ  

ü ּצ ךּ ḭ צּ

ךּ  

ü ּכֿשּך צּ Ḯ ךּ

צּ שּ צּ ḭשּ קּ שּ

פּפּצּ  

 

ṥ ṇ ṇ ṇ Ṧ 

ü ṇ ṇ ṇ קּ לּ ṇ

צּ  ךּ

ü ḭ ḭקּ ךּ︡ ︣

טּ ṇ ṇ Ḯ שּקּ בֿ

טּצּ  

ü ṇ ṇ ṇ ḭ data צּ טּ ḭצּ

צּ Ḯּ︡︡פḭ ︣ ḭ ṇ ṇ

ṇ צּ  

 

ṥ Ṧ 

ü ṇ צּ ḭ1שּ︡ טּ קּוֹ צּ נּ ︡

ךּ  

ü ṇ ︡ פּ ךּ︡ פּ ךּ

ךּ ḭ ￼ קּ ḭךּ ךּ

לּ אל ךּ שּ  ךּ

 

ṥ ṕ ṖṦ 

ü ︣ ךּ ︡ ךּ ḭצּ פּ צּ

אל ךּ Ḯלּ ṇ
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︡ ךּ ḭ ṇּצ קּ נּ כֿ

ḮNDA Ṅ ṇּצ וֹ ︡

︡ ךּ  

 

ṥ Ṧ 

ü ṇ ṇ ︣ CMOḭCRO  

ü ּצ ךּ צּ קּ  ךּ

ü  

 

ṥ ḱ Ṧ 

ü  

 

ṥ ḱ Ṧ 

ü ּך ḱ צּ Ḯ צּ קּ פּ

צּ ḭ￼קּ לּ לּ קּ ךּ Ḯךּ

ḭ ךּ ךּ PRḱ ︡ ךּ  

 

ṥPoCḱ Ṧ 

ü ṇ ḭ צּ  

ü ּש ṇ ḭשּ ︡ ךּ︡ לּ

וֹ ︡ שּךּ פּקּ נּ צּ אל

נּ ףּ ḭ צּ ︡

 ךּקּ

 

ṥ ḱ Ṧ 

ü ḭ ךּףּ

ṇ לּ וֹ ךּ פּ קּ ︡ Ḯךּ ṇ

︡ טּ ḭ

ṇ צּ קּ צּ  ךּ
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ü ּט פּ ︣

ḭ צּ  

 

ṥ Ṧ 

ü  

 

ṥ Ṧ 

ü ṇ ṕ ṇ וֹ ךּ

ḭצּ ︣ כֿ

 Ṗךּ

ü ֹו ṕ לּ ︣  Ṗפּ

ü ּש ︡ צּ לּ

︣ טּצּ ḭ ︡ ︡לּ

טּ  

ü ּצ ךּ לּ צּ Ḯּט טּצּ

︡ḭ ךּצּ  

 

 ︡ ךּ  

 ̧ צּ ︡ ךּ ︡ 19 ḭשּ ךּ

CFOḱ צּ ︡ ךּ ︡ 17 טּ Ḯ 
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Õ ḱ ḱ  

טּ  ︡ שּ ḭ  

 ̧ לּ טּצּ Ḯ 

 

ṥ ṕ ḱ ṖṦ 

ü ּצ שּ כֿ  

 

ṥ ḱ Ṧ 

ü ṕ125,000 Ṗ 1/2 ṕ9 פּ

Ṗ 

ü ḭ ṕ2 פּ Ṗ 

ü  

 

ṥ ṇ Ṧ 

ü ּש ṇ ṇ ṕ3 פּ Ṗ 

ü ṕ צּ ṇ Ṗ 

ü  

ü ︣ קּ וֹפּ ךּ  

 

ṥ Ṧ 

ü PR TIMESּצễ קּ  

ü ּש  

ü ּש 5.0  

ü  

 

ṥ Ṧ 

ü TCI ṇ ṕ2 פּ Ṗ 

ü TCI טּ  ḱ ḱ  

ü ￼  
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טּ  ︡ שּ ḭ

 

 ̧ לּ טּצּ Ḯ 

 

ṥ ṕ ḱ ṖṦ 

ü ṇ  

 

ṥ ḱ Ṧ 

ü ṕễ פּ Ṗṕ צּ פּ ḭ

צּ פּ Ṗ 

ü ṇ ṕ2 פּ Ṗ 

ü ṕ פּ Ṗ  

 

ṥ ṇ Ṧ 

ü ṇ ḱ ṇ ṕ2 פּ Ṗ 

ü Ṯ ṇ ṯ 

ü ṇ ṇ ṕ2 פּ Ṗ 

ü ּצ Ḯךּ ṇ טּצּ פּ

Ḯ צּ קּ טּ צּ  ךּ

 

ṥ Ṧ 

ü ṕ צּ Ṗ 

ü ḭ  

ü ּש  

ü  

ü ּש ṕ כֿשּ צּ קּ ḭ

Ṗ 
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ü ṕ ḭ ṇ

︣ צּ פּקּ פּ Ṗ 

 

ṥ Ṧ 

ü TCI טּ  ḱ ḱ ṕ

︡ḭ קּ ḭ

︡ḭ קּ Ṗ 

ü ￼  

 

 ṇ ךּ  

 ̧ 80Ṿ ṇ צּ ךּ Ḯ 
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i.  ︡ ךּ ḭ כֿ ︡ ךּ ṕפּ Ṗ 

 ̧ ︡ ḭ ︡ ךּ צּ 14

 Ḯךּ

 

 

ii.  ︡ ךּ ךּ ḭ ṕפּ Ṗ 

 ̧ ︡ ךּ ךּ ḭṡ צּ כֿ טּ פּ Ṣ צּ  Ḯךּ
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 ︣ כֿ ṕễ Ṗ 

 ̧ ︣ כֿ ךּ ḭṡ Ṣּצ שּ 20 ḭ ךּ

ṡ Ṣ17 ḭṡ Ṣ16 טּצּ Ḯ 

 

 

 ḱ ︡ ךּ ṕễ Ṗ 

 ̧ ︡ ḭṡ ṕ ḱ ṖṢּצ 19

ḭשּ ךּ ṡ ṕ ṖṢ11 ḭṡ Ṣ8

טּצּ Ḯ 
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Õ ṇ ךּ ḭ ︣ כֿ כֿלּ  

 ḭ ṇ ︣ כֿ ḭ כֿלּ  

 ̧ לּ טּצּ Ḯ 

 

ṥ Ṧ 

ü ּש ḭ ṇ ḭ ṇ פּ

צּ שּקּ Ḯךּקּ ṇḭ ṇ

פּ ︡פּ ךּ וֹךּ ךּ צּ Ḯךּקּ כֿ

ḭ Ḯלּ וֹ ḭשּ ︣

טּצּ פּ ṕלּ כֿ ︣ קּ

צּלּ צּ רּ︣אל ︣ ךּצּ Ḯךּ נּ ḭ

Ṗ 

ü ︣ כֿ ḭ קּ פּ

Ḯ פּ ︣ ṇ ︣ כֿ נּ

ḭקּ ︡ טּצּ רּ︣ ḭ ṇ צּ ךּ

צּ ךּ Ḯ שּ ךּ

︣ פּ נּ ḭקּ ︣ ︣ צּ  לּ

ü ︡ ḭ צּ ︡ ךּ Ḯ ḭ ṇ

ṇ צּ קּ ךּ לּ ︢ ḭ

שּ ṇ ṇ ḭנּ ךּ ףּ

Ḯךּ ṇ ︣ טּ ḭ ︡

שּךּ ṇ ךּ︡  לּ

ü ḭ ︡ḭ נּ כֿ צּ

טּ ḭ לּ ḭ ︡צּ פּ

ṇ︡ בֿ צּ נּ ךּ Ḯ ︡ כֿ טּ

ḭצּ קּ ךּצּ ךּ כֿלּ טּצּ Ḯ

טּ ︡ פּ ︡  
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ṥ ḱ ṕ ḱPoC ṖṦ 

ü ּש ḭ ḭ ︡

ךּ  

ü Ḳ ḭ ṕ קּ

Ḳ1000 Ṗ 

ü 100 ṇ  ךּ︡

ü Ai ṇ Ṅ צּ שּ צּ שּ ︢ Ḯ

שּ ךּ ḭ ḭ ︣ ṇ

ḭ ︡  ךּ︡

ü ּטּצ כֿ ṇ צּ ︣

שּ ḭ PoC ︣  ךּ

ü ︣ ︡ Ḯךּ︡

צּ  ךּקּ

ü ṇ צּ שּ︡ ךּ

ḭ פּ שּ︣ ṇ צּ פּ

לּ טּצּ  ךּ︡

ü ︡ ︡ וֹךּ לּ ḭ צּ

ḭשּ ︡ פּכֿ צּ ךּ צּ ךּ︡ ︢ ךּ  

ü ḭ ṇ ךּ צּ ךּ ḭ פּ

ḭפּ טּ ︣ טḭּפּ ךּ קּ

טּצּ  ךּ

ü ּק Ḯ ךּ

ḭצּ ṕHP Ṗ ︣ צּ ךּ

ḭ ︣ ḭ Ṍ200

קּ ךּ נּ ךּ  

ü ṇ ṕ ︡ Ṗ 

ü ֹו Ḯךּ︡ וֹ ḭצּךּ ךּ

 לּ
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ṥ Ṧ 

ü ṇ  

 

ṥ ṇ Ṧ 

ü ṇ ךּ ṇ וֹ  ךּ

 

ṥ ṇ Ṧ 

ü ṇ  

ü ḭ טּצּ טּ צּ  ךּ

ü ּצ קּ לּ ṕ קּ Ṗ 

ü ṇ ṇ וֹ ḭשּ ṕ5

Ṗ ︡  ךּ︡

ü ּש ︡ ḭ אל︡

Ḯ צּ ︡ ךּ  

ü ּל ṇ ḭ ︡לּ טּ ṇ

︡ כֿלּ צּ Ḯ ḭ שּאל ךּ

ḭ טּ ṇ טּצּ Ḯךּ ḭ צּ

ḭשּ︣ פּ צּ ךּ ףּ  ךּ

ü ṇ ︡ שּ ךּ צּ

ṇ ︡ ךּ ךּ כֿ

צּ קּ ︣ כֿ צּ Ḯךּ︡

ךּ ḭ צּ ḭצּ שּ

לּ קּ צּ לּךּ ךּ ḭ ︡

︡ שּךּ ︡ שּ פּ ︠ כֿךּ צּ  

ü ּצ שּ טּצּ

 ךּ

ü ṇ ṇ ṇ צּ אל ḭ ṇ

קּ ︣ צּ ךּ כֿ ︡ ￼ךḭּצּךּ
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ךּ ḭ ︡ לּ ︣ צּ

אל ךּ  ךּ

 

ṥ Ṧ 

ü ּש ṇ ṕ Ṗ ṕ ḭ

NIMS ḭ ṇ לּ ךּ ḭצּלּ

אל ךּ שּ ṇ ḭצּ ḭ ṡ שּ

טּ כֿ Ṣ צּ כֿ Ḯֿכ ḭ

שּ︣  Ṗלּ

ü PRTIMES Ễ אל ḭצּ PRTIMES

ṇ ︡ ḭ ṇ Ễ ḭפּ ể

טּ קּ לּךּ טּצּ ḭ ṇ ︢

Ḯể 3 ︡ לּ לּףּ ḭ שּ ךּ

קּ ךּ ḭצּ ṇ ︣

Ḯךּ שּ וֹ טּ ḭ צּ

לּ אל ךּ Ḯלּ נּ ḭPRTIMES

צּ ḭ ể קּ ḭ ︡ḭ ṕ 12 Ṗ

ḭểשּ Ệ פּ ḭ צּ ḭשּ שּ

ḭ פּ  לּ

 

ṥ Ṧ 

ü  

ü ּל ︡ ḭ שּ ḭ ḭ

צּ ︣ שּ ︡ ךּ︣ טּ

ḭ ךּ ︡ ḭ

︡ שּ צּ ︢ ךּ Ḯֿכ ḭ ḭ

︡צּ ךּ︣ כֿ צּ

פּךּ נּ  
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ü ḭ ךּצּךּ טּ צּ ךּ

ṇ קּ ︡ נּ  ךּ

 

ṥ Ṧ 

ü  

ü ṇ ṇ ḭ POC

ṇ Ḯ ךּ ︣︣ ךּ︣ כֿ ḭשּ

צּ ṇ פּ כֿ ךּ ךּ

פּ  לּ

 

ṥ Ṧ 

ü ḭ ṇ ︡ ךּ ︡

אל ףּ ḭ ךּ ךּ ︢ Ḯ

ḭ ṇ ḭ ︣ Ṅ ḭ

צּ ︣ ḭ ṇ

Ḯלּ ṇ נּ וֹ כֿ ךּ לּ ḭ

︡ נּ ṕךּ שּ ︡ḭ ︡ Ṗךּ︡

ṕ ︡פּ Ṗ ︡ ḭ

אל טּצּ ṕלּ נּ ḭ צּ

ךּ שּ ︣ ḭצּ לּ צּ ךּ פּךּ

 Ṗלּ

ü ṇ ￼ḭIT שּ

 ךּ︡

ü ֿכ שּקּ צּ ︣ טּצּ Ḯ

קּ לּ ︡ ḭ קּ ḭשּ

ḱ ︡ ︡ḭ קּ נּ ךּ  ךּ︡

ü ︡ ךּ פּ ךּ Ḯלּ ︡ נּ ḭ

שּ ︡ ︡ 3 אל לּ ṇ

︡  פּלּ
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ü ּק ךּ צּ 2 ךּ ︡ ḭ

שּךּ פּ ︣ Ẇ לּךּ

שּ ︡ ךּ  

ü ּש Ṅ ︣ ḱ ︡ ךּ ḭצּלּ ṇ

כֿךּ ךּ טּ Ḯ ṇ ṇ

ḭ אל שּ ḭ ṇ

אל כֿשּ צּ פּ  לּ

ü ṇ ḭ ︡

בֿטּצּ Ḯ צּ

︡ ךּ ḭפּךּ ḭ צּ

︡ ךּ פּךּ ךּ צּךּ ךּ לּ ḭ לּ

ṇּצ ︣ ךּ פּ קּ ךּ ךּ

טּ ḭ ךּלּ ḭ ךּ צּ

︡ ︡ Ḯפּלּ ḭ ṇּצ טּ

צּ ךּ לּ ︣ קּ ḭ︡לּ ︡ ךּ

טּ קּ נּ  

ü ṇ ︡ ךּ ḭצּ ︣ צּ קּ ḭפּ

טּצּ צּפּ שּ פּ Ḯךּ

ךּ ︣ לּ ḭצּ ḭ שּצּ ḭפּ ךּ

כֿ Ḯפּ צּ ךּ ḭ פּ

︡ צּ ךּ  פּךּ
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ỆṨỄ ṇ ︣ ṇ ṕ ︡Ṗ 

 

 

 Ễ שּ ṇ ︡ ךּףּ ḭ ṇ צּ נּ

︡ḭ ︡ ︣ Ḯ 

 

 

Â Ḳ ṇ ṇ  

       ṕ2025 ỉ 31 טּצּ 125 צּ Ṗ 

Â Ḳ36 ṕ 28.8ṾṖ 

Â Ḳ2025 ỉ 31 ṕ ṖṌỊ ỉ ṕ Ṗ 

Â Ḳ ṇ  

Â Ḳ ṇ ︣ ṇ  

     ẑ ṇ  

 

ṇ  
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 ̧ ṕểỈ Ṗ ︡ ךּ  ךּ

 ẓּל ểễ צּ ︡ ṡIPO M&A ︡Ṣ 

 ẓּל ị צּ ṡ / / Ṣ 

 ̧ ṇ ểỈ לּ ỉ ểể צּ ṇ ḱ ṇ ṇ 

 ẓּל ỉ צּ CXO  

 ̧ ṇ A ệ לּ CXO ể  
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 ̧ ỄỄ לּ ḭ טּצּ ểỈ ṕỉễṾṖ 

ẓ ךּ  

 

 

 ̧ IPO 12 לּ ︡ ṇ ễ ḭ

/VC Ễ ḭPMF ể  

 ̧ M&A Ị לּ ︡ PMF ễ ḭ ṇ

Ễ ḭ /VC ể ḭ ể  
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 ̧ CXO ḭ ṇ צּ  ךּ

 ̧ ṥ Ṧ ṇ ḱ ṇ ṇểể לּ ỉ צּ CXO  

 ̧ ṥ Ṧ ṇ A ệ לּ CXO ể  

 

 

 

Ṯ ṯ 

Ẋ   

  Ḯ ṇ ḭשּ ṇ Ḯ 

   

   

Ẋ   

   

  Ḯ2 2, 3 שּ  Ḯךּ︡

  PC  

Ẋ ṇ ṇ   

  ṇ  

טּ   SNS ṇ  
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Ẋ   

ךּףּ    

  ḭ  

ẊPR   

   

שּ    

Ẋ   

  ṕVC Ṗשּ נּ וֹ טּצּ  ךּ

צּ   ךּ ḭ צּ צּ לּ ḭ ṇ ṇ  

 

 

É ּצ טּ פּ  

ẓ קּ  

 

 


